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Pour un Grand Paris du Sport

SYNTHESE ET APPEL A CONTRIBUTIONS POUR LE GROUPEREVAIL « SPORT
PROFESSIONNEL ET ATTRACTIVITE DU GRAND PARIS »

Les grands evénements et I'attractivité du GrandsPa

Dans le cadre de la démarche « Grand Paris du Spoette note consiste en une premiére
synthese de la thématique en question, issue didi@ns et d’'un travail de recherche documentaire
et statistique. Les derniéres pages présententulestionnements et/ou pistes de propositions que
nous souhaitons aujourd’hui partager avec les mesnbu groupe de travail. Nous vous remercions
par avance grandement de vos retours : contritajtzmmpléments, critiques et propositions.

Ceux-ci peuvent étre adressés directement & Ed@eqdeker ¢douard.dequeker@essec.édu
06 11 23 85 71), sous forme d’'un document, d'ui maiencore d’'un échange a l'oral.

Introduction

Apres de plusieurs échecs successifs, la préparddida candidature a I'organisation des Jeux
Olympiques d’'été a suscité de nombreuses étudespi@odre les nouvelles attentes des instances
internationales, sonder l'intérét de I'opinion pghbk, analyser les forces et les faiblesses de la
candidature francaise ont été nécessaires poureétrmesure de présenter une offre crédible et
solide... Aujourd’hui, la préparation de deux événetsesportifs majeurs que sont la Coupe du
monde du Rugby et les Jeux Olympiques de 2024rihces études et met I'lle de France sous le feu
des projecteurs. Quels investissements ? Quel m@d@uel impact sur le territoire ?

Depuis la coupe du monde de football de 1998, n¢e s'est emparée de cet outil pour
développer le sport frangais et faire rayonnerdgspdans le monde entier. Le contexte marqué a la
fois par la remise en question du bien-fondé demn@ Evénements, et par la forte évolution du
monde du sport a appelé des analyses plus finesapexités et des besoins de I'lle-de-France en
matiére de Grands Evénements. Il conviendra do@étudier comment se situe I'lle-de-France sur la
scéne internationale des territoires hotes de Gr&wEnements, de discerner ses spécificités et de
comprendre dans quelles conditions I'accueil d’war@ Evénement peut étre bénéfique.

On commencera par présenter ce qu'on entend pard@aénement Sportif international
(GESI), les réalités différentes que recouvre cafteellation et les acteurs qui y prennent part. Au
travers de cette analyse, nous nous attacherors®uliginer les spécificités de I'lle de France en
matiére de Grand Evénement, celles qui constits@ribrce et celles qui provoquent des difficultés.
Dans un second temps nous analyserons l'impactedeégénements sur le territoire puis nous
soulignerons les nouvelles tendances qui émerggotira’hui et les enjeux auxquels doit faire face
I'lle-de-France pour demeurer une terre d’accuagibnnue.
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l. Qu’est-ce qu’'un Grand Evénement Sportif InternatidGESI) ?

1) Définition et proposition de typologie

Avant de questionner I'impact des Grands Evénemeantsentre de toutes les préoccupations, il
convient d’abord de définir et comprendre ce quieng I'acronyme GESI : Grand Evénement Sportif
International. Selon I'IRD%S ce sont des « compétitions majeures des diseplaportives de haut
niveau sans qu'il y ait de criteres de fréquentatbe de médiatisation. Il s’agit des compétitions
sportives seniors de niveau international ou centil ouvrant droit a un titre, un classement maindi
ou appartenant a un circuit officiel. » Toutefais, terme fait référence a des réalités tres diffése
que les étudéss’accordent & regrouper en 4 catégories. Deugrest majeurs et transversaux
permettent de définir et distinguer les GESI, lectere international de I'événement et son audienc
(souvent large).

1. Les événements exceptionnels & rayonnement interiaal, les « méga événements is

se caractérisent par une tres forte médiatisatioe, durée plus longue et une récurrence
moins fréquente (en général tous les quatre ans)tr&te ici des tétes d'affiches dont les

exemples les plus caractéristiques sont les Jeyrmpdjues et la Coupe du monde de

Football. L'organisation de ces événements falijebd’'un appel a candidature pour les villes
ou les pays a la suite de quoi le gagnant est non@tesde la compétition.

2. Les événements récurrents a rayonnement internati@t: il s’agit de tournois ou
compétitions annuels fortement médiatisés mais lddidu et la date sont toujours identiques.
Le site, et donc le territoire, qui héberge la cétitpn est completement partie prenante du
prestige qui entoure I'événement puisqu’il faittigade son identité. On pense ici par exemple
a Roland Garros qui a lieu chaque année porte dltaux 24h du Mans, a l'arrivée du
Tour de France aux Champs Elysées etc...

3. Les événements ayant un moindre rayonnement éconaguie/médiatique mais un intérét
sportif majeur : ce sont les championnats du monde ou compétitiiamationales qui ne
rassemblent pas le grand public mais plutbt lesergpet passionnés de la discipline en
question. Il s’agit en général de disciplines petdiatisées malgré les enjeux considérables
qui se jouent lors de ces compétitions pour lesetah de ces sports. On peut citer par
exemple le championnat du monde de Hockey, champtod’'Europe de badminton etc...
Contrairement aux deux catégories précédentegjriats TV et marketing ne sont pas les
principales sources de revenus.

4. Les événements récurrents a rayonnement territorialLes événements dont il est question
ici, fonctionnent de fagon assez similaire avecdtégorie n2. La compétition a lieu tous les
ans et I'organisateur est souvent un acteur pfie@tefois, ils ne bénéficient pas d’'un aussi
large rayonnement médiatique. Ce sont des événsroensidérés comme plus secondaires
(ex : Tournoi de tennis de Montpellier) du faitldar rayonnement moindre ou par leur non-
appartenance a la hiérarchie traditionnelle fédérhls’agit de sports plus émergents, qui
correspondent davantage aux nouvelles pratiquésceh de « consommer » le sport de la

Les dossiers de I'IRDS, n38, mars 2018 « Accueil des grands événements sportifs, montée en puissance et stratégies
d’acteurs »

Débat n2, « Faut-il revoir notre politique des événements sportifs ? », Olbia Conseil, 2016

Les dossiers de I'IRDS, n38, mars 2018 « Accueil des grands événements sportifs, montée en puissance et stratégies
d’acteurs »
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population. On pense ici aux Ultra-Trails, Iron m&hSE (festival international des sports
extrémes) etc...

2) Panorama des acteurs et de leurs motivations

Tous ces événements rassemblent globalement legsné&ateurs : mouvement sportif, acteurs
publics, acteurs privés. Toutefois selon la catégde I'événement, les acteurs n’ont pas le méme
niveau de responsabilité ni le méme réle

*= Le mouvement sportif

Le mouvement sportiftout d’abord, est pour la majorité des cas adioe de I'organisation
des GESI et promoteur de ceux-ci. Llesdérations Internationalesen premier lieu joue un role
majeur. Elles organisent les grands rendez-vousedle sport (coupe/championnat du monde) ou
choisissent les comités et entités organisatriogsi &lles déléguent cette organisation. Ce sdes el
qui fixent les reglements, homologuent les terraifes compétition, et fournissent I'arbitrage.
Parallelement au travail des fédératioles, ligues internationales et nationalepesent de plus en
plus dans I'écosystéme. Quand les fédérations ot plutét de la pratigue « amateur » et des
équipes nationales, les ligues se consacrent aubs girofessionnels et aux compétitions qui S’y
rattachent. A titre d’exemples, la ligue de footbglii organise la ligue 1, la ligue 2; I'ATP
(Association of Tennis Professionals) organisetdesnois de tennis masculins et le classement des
joueurs. Il est intéressant de noter a ce titrerée®ndications du sport féminin pour que leurs
compétitions soient reconnues comme professiormelledonc du ressort de la ligue et non de la
fédération. Le football féminin par exemple estar@éré par la FFF.

D’autres instances sont aussi a prendre en compéehelle internationale notamment pour
I'organisation bien particuliere des Jeux Olymp@ Paralympiques. On pense ici au CIO et CIP
(Comité International Olympique/Paralympique) qui encadrent I'organisation depuis le processus
de candidature jusqu’a la cérémonie de clétureJdas en validant toutes les étapes clefs dans tous
les domaines (opérationnels, sportifs, communioatieéritage, infrastructures etc...). lls peuvent
également mettre a disposition des experts pownaagner la ville héte lors de ses réflexions. Ces
deux instances internationales s'appuient sur ugelaéseau déployé a toutes les échelles:
CNOS/CNPS (Comité national Olympique/Paralympigue Sportif), CNORS/CNPRS (Comité
régional Olympique et sportif). Ces instances amtation d’'une part, a promouvoir les valeurs de
I'olympisme pour le plus grand nombre et d’'autretpa organiser les délégations de chaque pays
participant (athlétes, staff, club France etc...)Je€ltravaillent donc main dans la main avec les
fédérations internationales, la ville hote et |©CI

Les fédérations nationalesont également importantes car elles ont un rjdpei€r a tous les
niveaux de la chaine de valeur. Représentant lgort & I'échelle nationale, elles encadrent les
licenciés, développent la pratique de leur disegliet organisent la sélection des athletes qui
représenteront leur nation pendant ces GESI. Btlassouvent également les vecteurs de recrutement
de volontaires, main d’'oeuvre essentielle a l'orgmion d’'un GESI. Par ailleurs, fortes de leurs
expériences d’organisation lors des championnats Fdence, elles peuvent également étre
organisatrices en tant que comité d’organisatiaalla’un événement a propriété de la Fédération
Internationale. Par exemple, la Fédération Fraacdes Tir a I'Arc (FFTA) s’est positionnée pour
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accueillir des manches de coupe du monde en 2@2P, &t 2023* Cette organisation cumulée sur
trois années consécutives permettra a la FFTAgfosder de plus de moyens financiers et humains et
de monter en compétence dans l'organisation globalee grande compétition. Il s’agit d’une
stratégie audacieuse de la part de la fédératitionade qui vise a faire parler de son sport peu
médiatisé en France, de le démocratiser en propdearactivités et performances en amont et aval de
la compétition et dynamiser ainsi le nombre deiguaints en France tout en offrant des moments forts
a ses licenciés. Cela lui permet de se positionaerme une entité organisatrice fiable aux yeux de
fédération internationale (World Archery).

= Les acteurs privés

Les acteurs privés tiennent une place importante afonctionnement des GESI. Et leur réle ne
fait que croitre au vu du désengagement des agwebiics, de la montée en compétence des entités
spécialisées dans le domaine de I'événementietikpetrde la valorisation de plus en plus forte du
sport comme image de marque des entreprises.

Ces dernieres années ont vu émerger des entitddeprdans le secteur de I'événementiel
sportif. Ces acteurs souhaitent gagner des pamsatdché du « sport business » en plein e&suités
organisatrices a part entiére ou prestataires de fédérationsrniaienales ou nationales, ces
entreprises ont bénéficié de I'essor des événenaauiseillis en France pour se professionnaliser et
gagner en expérience. La France - et I'lle de Frgrar excellence, posséde un vivier d’entreprises
compétentes et expérimentées qui sont en parfemeables de la bonne réputation de la France en
matiere d'organisation. Aux c6tés de grands acteaditionnels comme Amaury Sport Organisation
(A.S.0) qui organise le Tour de France, le Rallyk&, le marathon de Paris et a récemment décliné
ses courses pour grands publics (Mud day, run ur wity etc...), d'autres acteurs émergent et
développent leur filiere sport événementiel. Le upe® Lagardere, par exemple, a opéré une
restructuration de ses agences sous une seule enargportfive » en mai 2020 pour proposer une
offre globale allant du marketing sportif & I'évémmntiel et la gestion des agen®'il y a peu de purs
« assembleurs » & proprement parler comme A.S.Q-&-dire des acteurs capables de fournir un
événement clef en main, on note cependant unepiicdtion des acteurs et la diversification de seur
compétences propres. L'agence Kénear exemple, reconnue principalement pour sonrégpede
conseil notamment pour les candidatures, s’esti aussonfier 'organisation du championnat du
monde de handball en 2017. GL Events assure auesi [Equipement que ['organisation
opérationnelle. Traditionnel organisateur d’'Equitpon, GL Events se positionne sur d’autres
événements sportifs tels que les South East AsemeS qui requiérent un panel de compétences
complet. Ces entités oscillent entre plusieurs srblepropriétaires d'événement, production,
organisation, conseil, fournisseurs... Cette flekibiet capacité d’adaptation constituent leur force

Les fournisseurssont également des acteurs primordiaux de I'osgdioin des GESI. La
gestion et le controle de I'équipement nécessairg des enjeux qui croissent avec I'ampleur de
I'événement et les risques de saturation du marEhéeffet, pour étre caricatural, les enjeux de
négociation ne sont pas les mémes entre un changtide France et des Jeux Olympiques. Le jeu sur
la concurrence du marché, la quantité, la fiabiie livraison et le niveau de services sont autant
d’éléments qui sont & prendre en compte. La traaspa est de plus en plus recherchée par I'entité

4 https://www.ffta.fr/actualites/la-france-organisera-3-etapes-de-coupe-du-monde-entre-2021-et-2023
5https://sportfive.com/

N’existe plus aujourd’hui, racheté par MKTG
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organisatrice qui se doit de contrdler son budgeteepouvoir rendre des comptes aux autorités et a
une opinion publiqgue de plus en plus exigeant@ansjparence sur les marges, sur les origines des
produits et le circuit, les ressources allouées..e@n touche ici aux rouages de I'organisation de
I'événement.

Catégorie un peu a part dans la foule des prastatala croisée des fournisseurs et des entités
privées définies plus haut, lesbinets de conseidéveloppent également une expertise propre a
I'événementiel sportif. Tout entité qui organise événement s’'entoure d'experts pour se faire
accompagner sur les différents sujets qui touclsent événement : opérationnel, construction et
exploitation des infrastructures, communicationER&c... En plus des cabinets classiques il fasgiau
noter le fort développement de pool d’experts auetua mesure des réalisations des GESI. «Des
promotions » d’expertsdont les cométences sont trés recherchées (on parle ainsi de la promotion «
Coupe du Monde de football 1998 », de la promotion « Coupe du Monde de rugby 2007 », etc.). Ces
professionnels forment un écosysteme relativement restreint et fermé, évoluant au rythme des
trajectoires individuelles et des dynamiques dea@és A ce titre, la multiplication des événements
en lle de France renforce cette expertise aveecdmqtion Euro 2016, Ryder Cup 2018, Coupe du
monde féminine 2019. Une expertise précieuse notarhdans 'optique des Jeux de Paris 2024.

Le sponsoringest une autre facette des enjeux de I'organisatiom événement sportif. Les
entreprises privées sponsors, partenaires et acteonomiques préts a investir dans les GESI sont
des acteurs de poids. En effet, différentes terefaactuelles viennent renforcer leur réle : ladmis
des subventions publiques et 'augmentation desttecprivées nécessaires pour légitimer le bénéfic
de I'événement pour le territoire ; le sport estatal un secteur privilégié pour le sponsoring de pa
les valeurs gu'il transmet et sa forte visibilifBoutefois, le nombre élevé d’événements rend la
compétition ardue pour prospecter et fidéliser dpensors tant les sollicitations sont nombreuses.
Différentes stratégies sont déployées en fonctiotyde d’événement et des volontés du sponsor. Le
recours en particulier anaming® devient le moyen privilégié d’attirer des parteasi premium.
Stratégie utilisée par les clubs de foot pour Ilstade, elle est aussi utilisée pour les événements
comme le Schneider Electric Marathon de Paris d@tvian Masters (golf).

Derniere grande famille d'acteur privées médias jouent un rdle clef dans les Grands
Evénements. En effet, l'ampleur de I'événementl@sfement due a sa couverture médiatique. Les
meédias sont donc une catégorie dont les organisatéivénements prennent particulierement soin.

= Les acteurs publics

Comme pour les autres catégories, on peut distinglisieurs échelons au sein des acteurs
publics. Un GESI est toujours supporté par unerdétpubligue méme si le niveau de responsabilité
fluctue une fois de plus en fonction de 'amplearl@vénement. Les petits événements vont surtout
faire appel a la collectivité pour demander desventions et l'autorité publique ne sera pas tres
regardante quant a I'organisation et au déroulégénement. Pour les événements de catégoris 1, le
« mega événements », l'autorité publique s’engageractuellement, elle est un garant de poids. En
effet, la ville qui recoit la compétition signe oantrat ville héte qui 'engage envers le propinétae
I'événement et envers le comité d'organisation.rResl Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris
2024, la ville de Paris a signé un contrat aveCl@ dans lequel elle garantit de tout mettre enresuv
pour recevoir les Jeux en 2024 et confie 'orgaimsade I'événement & un comité d’organisation

Etude réalisée par Nomadéis pour le compte de I'Observatoire de I'Economie du Sport et du Centre National pour le
Développement du Sport, Rapport Final, Ao(t 2016 « Cartographie des chaines de valeurs de I'événementiel sportifs »

Attribuer le nom du sponsor a la compétition
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Paris 2024 aupres duquel elle promet plusieurs mearde soutien (subventions, mise a disposition de
sites appartenant a la Ville etc?.Pour 'Euro 2016 ou la coupe du Monde 2019, urtrepwille hote

a été signé avec toutes les collectivités recestaatmatchs de la compétition sur leur territoire. L
collectivité impliquée est donc un acteur clef déamsggouvernance de I'événement avec lequel il
convient de co-construire, négocier, arbitrer. Ssms soutien non seulement pendant la phase de
candidature mais encore tout au long de la prépardu projet, 'événement ne peut voir le jour. En
plus d’'un soutien politique et organisationnelst’aussi un soutien financier conséquent qu'appborte
les collectivités, comme en témoigne le graphigeaessou¥. Les événements exceptionnels sont les
plus dépendants des subventions publiques alorslesuévénements récurrents, plus susceptibles
d’avoir trouvé un modéle de rentabilité, sont majosrmands en subvention.

Poids des subventions publiques dans le budget selon le type d'événement, 2005-2018

ZX T

Poids de la
subvention aucune moins de 5 % de5%a1s% de15%a30 % plus de 30 %
dans le budget

Evénement @ récurrent @ exceptionnel

¥

L’'Etat a aussi un role a jouer pour accompagnegénisation des GESI, en particulier pour tout
ce qui touche la sécurité et les politiques pulgigguSans le soutien de I'Etat, I'impact est beapcou
plus faible et la mise en ceuvre plus laborieuse eRample, lors de la coupe du monde féminine de
football, le travail entrepris avec les ministegepermis de développer une « doctrine nationale »
homogéne sur la promotion du sport féminin et éélexions sur la place de la femme dans la société.
Parmi les mesures phares : un tournoi de footéallirfin organisé par 'UNSS, des cycles de 3mois de
football pour les § 5°, 4* des cycles de conférences pédagogiques au segtales.

Etant entendu la lourdeur que constitue I'accdeih grand événement sur un plan financier
et opérationnel, il convient de comprendre lesorasqui motivent cet investissement. L'IRDS a
recensé plusieurs motifs au sein du schéma ci-des&ertrand Paquette, lors de notre entrétien
nous a résume les principales motivations qui cisediti les autorités publiques a s’engager :

1. Faire profiter le territoire du rayonnement exceiptiel qu’offre I'accueil d'un GESI

2. Développer I'’économie locale et maximiser les réiéas économiques pour le territoire.

3. Réaliser des aménagements lourds (transportssinfcaures, voies etc...)

4. Mettre en place une politique publiqgue avec un¢éefdorce de frappe, souvent autour de

I'insertion sociale ou du sport santé. Mobiliseptgulation autour d’'un projet commun.

° https://stillmed.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/Documents/Host-City-Elections/XXXIlI-Olympiad-
2024/Contrat-ville-hote-Principes-pour-les-Jeux-de-la-XXXIll-Olympiade-2024.pdf

10 . . (o . . . -
Les dossiers de I'IRDS, n38, mars 2018 « Accueil des grands événements sportifs, montée en puissance et stratégies
d’acteurs »

11 . PR J— .
Entretien avec Bertrand Paquette réalisé par notre équipe le 16 avril 2020
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Mouvement
sportif
national
et local

Objectif et
apports attendus

Autres
collectivités

franciliennes

Les principaux objectifs/apports attendus de I'événement pour les différents acteurs francais investis

* Promouvoir la discipline — contribuer au développement
de la pratique

« Soutenir et structurer le sport de haut niveau francais

* Exister et influencer I'organisation du sport mondial

* Inciter a rénover - construire des équipements

« Développer la pratique sportive en lien avec bien-étre et
santé publique

« Etre un levier pour la cohésion sociale

« Faire rayonner le pays et le sport francais

« Accroitre les opportunités de développement économique
et touristique ; mettre en valeur le savoir-faire francais et
celui des entreprises francaises

« Favoriser le rayonnement international de la Région et
valoriser sa richesse culturelle et touristique

« Favoriser la cohésion sociale et la dimension éducative et
sociale du sport

* Promouvoir toutes les pratiques sportives

* Soutenir le mouvement sportif francilien

« Contribuer a la visibilité et a I'attractivité du territoire,
accroitre les opportunités de développement économique
et touristique

« Contribuer a des projets d'aménagement ; utiliser les
équipements existants, inciter a les rénover ou a en
construire un nouveau

« Animer le territoire et faire participer la population locale

« Soutenir les acteurs sportifs locaux

(8) L'attractvité de la France pour l'organi
sation de grands événements sportifs
rapport au présidentdea République remis
par David Douillet, député, jullet 2010 ; Pour
une politique gagnante des grands événe
ments, « les grands événements outl stra
égque et levier de croissance pour b
France~, rapport au président de la
République remis parPhilip pe Augier, maie
de Deawville, président de France Congrés,
Juillet 2009.

(9) Loin®2014 1655 du 29 décembre 2014
de finances rectificative pour 2014, aride
1655 septies du code général des impots
et décretn® 2015910 du 23 juillet 2015.
D'autres événements, dont la Coupe du
monde de rugby 2023, pousont ére digibles
au disposiut

Un schéma trés complet, tiré du rapport de 2016 [ENDS? permet de lier tous les acteurs
entre eux et de comprendre le type de rapportgatitretiennent. Il met en lumiere la complexité
d'un écosystéeme qui se module en fonction de légoaie de I'événement (cf a) et du degré
d’'implication des acteurs (cf b). De ces considénst découlent plusieurs modéles types

d’organisation de GESI :

- Fédération «en régie »: la fédération organiséleseaccompagnée de ses prestataires

habituels.

- Le comité d’organisation : modele le plus mis afiprpar les GESI. Le propriétaire de
'événement délégue l'organisation a un comité ghmisation local a vocation unique. Ce
comité est créé apres avoir remporté la phasertédzdure. Souvent le comité d’organisation
est unGIP (Groupement d’'intérét public), outil juridique queérmet de mettre en commun les
moyens des acteurs publics et privés en vue d'wjetpcommun considéré relever d'un
« intérét public » : 'Euro 2016, la Ryder cup 2038ux Equestres mondiaux 2014, Coupe du
monde de Rugby 2023, Paris 2024. Ce statut instimodlise I'acteur public en question
comme une partie prenante d’'importance. Lors déa@ments de catégorie 3, ce sont souvent

12

Etude réalisée par Nomadéis pour le compte de I'Observatoire de I'Economie du Sport et du Centre National pour le
Développement du Sport, Rapport Final, Aot 2016 « Cartographie des chaines de valeurs de I'événementiel sportifs »
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des fédérations nationales qui accueillent et asganh les événements qui leur sont confiés
par la fédération internationale. C’est I'occaspur les fédérations nationales de valoriser
leur sport, en le mettant en lumiére, en déblogdastfonds pour les infrastructures, le haut
niveau et les programmes de développement de tigysea

Externalisation a un acteur privé : quand ellesoet pas propriétaires de I'événement, les

entités se positionnent pour participer a la Iswai d'un événement sportif. Parmi les
exemples parisiens Keneo pour le championnat duede handball 2017, ASO qui vient de
renouveler son contrat de concession pour orgaleisearathon de Paris.

Différents enjeux et stratégies sont donc a preadreompte pour comprendre le choix du modéle et
I'implication des acteurs : image, retombée écoomi force politique...

ORGANISATEURS

Echelle nationale

A l'international

ACTEURS
PUBLICS

Objectif

Cofinance,
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fournit: aménagement
_Sont localement représents
Envolent : représentants

Cofinancent, controlent
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internationales
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internationales

f

T (Favoriser le sport de haut niveau
3 |etla pratique sportive
o

Groupements

d'intérét
économique

ACTEURS
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Figure 3 - Cartographie des parties prenantes de I'événementiel sportif en France
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3) Existe-t-il un modéle francais d’organisation desngls événements ?

La France est extrémement bien située dans leeomsd des terres d'accueil d’événemgznt
sportifs. Elle ferait partie de 6 grandes natiorganisatrices d’événements sportifs aux cotés ths-E
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Unis, Japon, I'Allemagne, Espagne, ltalie, suivis pkés par un deuxieme groupe composé de
I'Australie, Canada, Suéde et Gréce et le Royaumis; &lectron libre, du fait de sa stratégie de
ciblage®® Bertrand Paquette explique que c’est la coupe aluwde de football de 1998 qui a lancé cette
dynamique. Depuis, la France a accueilli la quatsilité des disciplines olympiques (24/35 entre200
et 2020) et n'a cessé de monter en compétencestpijisse du savoir-faire des entreprises locales o
des infrastructures homologuées et disponibles mmurtype d’événement. Cette progression a
d’ailleurs particulierement profité a I'lle de Fi@n qui accueille la majorité des événements. En
dressant la liste des événements qui ont eu lielFrance, on peut souligner deux tendances.
Premiérement, un phénomene d’accroissement du eodibvénements organisés ces dix dernieres
années. L'IRDS recense 94 événements en IDF doexé&ptionnels de 2005 a 2020 mais sur ce total,
21 grands événements exceptionnels ont été progearsar la période 2015-2048Ce phénomeéne
d’augmentation du nombre d’événement sportif esletgent sensible a I'’échelle de la France. En,
2005, 1000 événements sportifs sont organisésat&icontre 2 191 évenements en 2013.

On note deuxiemement, la tres grande diversitésegplines accueillies. En témoigne le tableau
récapitulatif ci-dessous qui montre que la Frartcdle de France en particulier se sont fait tedee
jeux de bon nombre de compétitions et dans toweschtégories que nous avons recensé en l.a).
L'IRDS compte 45 a 50 grands événements sportifmrisés tous les ans en lle-de-France. Les
disciplines non accueillies le sont en grande @adticause du manque d'infrastructures (sports
nautiques en particulier). Ces deux tendances,pticéition et diversification des événements, sont
comprendre dans la perspective de la préparatisdelex de Paris 2024. Ces événements deviennent
autant de test et de répétitions générales quigiegnt de se roder pour le grand jour.

Modele 1 Modele 2 Modele 3 Modele 4
Evénements Evénements récurrenisEvénements ayant un| Evénement récurrent
exceptionnels a a rayonnement moindre rayonnement| rayonnement
rayonnement international économique/médiatiqu territorial, échappant

international

€ mais un intérét
sportif majeur

souvent au modele
fédéral

d’Athlétisme 2003
Coupe du monds
de Rugby 2007
Euro de football
2016

2019

Ryder Cup 2018
Coupe du mond
de Rugby 2023

Coupe du Monde

Coupe du Monde

D

1174

N

112

L'arrivée du Tour
de France
Roland-Garros
Tournoi des VI
Nations

Marathon de Paris
Open de France
Longines  Grand
Prix Paris

Squash
(championnats du
monde féminin par
équipes 2016
Grand Slam (Judo
Championnat du
monde de vélo suf
piste (2015)
Championnat du
monde de
gymnastique

Gay games 2018
Ski nautique
Paris Roubaix

Rapport au président de la République, « L’attractivité de la France sur |'organisation de grands événements sportifs »,
remis par David Douillet en 2016

Les dossiers de I'IRDS, n38, mars 2018 « Accueil des grands événements sportifs, montée en puissance et stratégies

d’acteurs »
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= JO/JP Paris 2024 = Championnat du

monde de handba
(2020)

Mais I'expertise francaise s’est aussi consolidédaasuite d’échecs successifs pour les
candidatures des Jeux Olympiques ou autres colopétimajeures. Elles sont d’ailleurs soulignées
par le rapport de David Douillet de 2d1@ui fait le point sur les forces et les faiblessesla
candidature francaise dans la perspective d'unevelleucandidature pour I'organisation des Jeux
Olympiques d’'été. Les limites de la candidaturendease par rapport a d’autres pays sont les
suivantes :

- Un cadre juridique tres strict et encadreé ; desgatus lourdes
- Un retard en matiére d’infrastructures (principad@tiau moment de I'échec de la

candidature des Jeux Olympiques de 2012)

- Absence de stratégie globale pour rythmer les dahdlies et optimiser les efforts
- L'émergence de nouveaux candidats tels que le IBlasiChine, la ©rée du Sud, les

Emirats arabes unis, le Qatar, la Nouvelle-Z¢élande ou encore la Turquie. Ces candidatures
recoivent un soutien inconditionnel de I'Etat qia pas peur d’investir massivement dans
ces projets.

En travaillant ses points faibles, la France a puedir un acteur qui compte sur la scéne

internationale en faisant preuve de réflexivitéetcréativité. Selon ce rapport, certaines spééific
francaises méritent d’étre valorisées et sont neges sur la scene internationale. :

Diversification des événements et des épreuves Frdace ne cible pas uniquement les
événements exceptionnels

Qualité des infrastructures de transport et duesystde santé

Qualité d'accueil : offre hételiere et restauratiihaut niveau

Expérience en matiere d’organisation d’événemegruagifs mais aussi culturels etc...

Densité du tissu de bénévoles et niveau élevé piatamue sportive

Volonté forte de lutte contre le dopage

15 . . . . , L , N ‘s .
Rapport au président de la République, « L’attractivité de la France sur |'organisation de grands événements sportifs »,
remis par David Douillet en 2016
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Disciplines sportives accueillies ou programmées
entre 2005 et 2020 (nombre d'événements)

Sports équestres @ O 00009 O ® ® ® skinautique

Gymnastiqee 9 9000099 @ @ Danse sportive
escrime 9 00099 ® @ @ Natation
Athigtisme @ OO OO O ® @ Badminton
Cydisme O O00O9O® @® @ Sport automobile
Temnis @O0 ® @ @ Sports de glace
Volley-ball @ 999 ® ® @ Multisports
Rugty O 99 ® ® @ Squash
Juio 99O @ Taekwondo
Tennis de table @ ® ® ® @ Haltérophilie
Gof @99 @ Hockey sur gazon
Karatt @ O ©® @ Hockey sur glace
Escalade @O ® ® Lutte Evénement
Football @ @ @ @ Tiralarc @ récurrent
Handball ® ® ® @ exceptionnel

[l. Quel est I'impact de I'accueil d’'un Grand Evénememtle-de-France ?

1) Mesure d’'impact

Quand on souleve le sujet des grands événemesitgudstions de retombées économiques et
sociales sont au coeur des débats. L'évaluatiofindeelct sur le territoire passe aisément d’argument
a contre-arguments selon que le locuteur souhggitirher le lourd investissement ou au contraire le
dénoncer. En effet, bien que les budgets tendeétdire le plus possible I'apport financier public,
celui-ci demeure notable. Dés lors qu’une colléiinvestit, elle se doit de rendre des comptsssa
contribuables. Si I'on constate un certain « cossenfrancais » a fortiori chez les politiques qui
semblent octroyer aux grands événements des «svguasi magiques » de progrés économique et
social®, I'opinion est loin d’avoir un tel engouement ehsavis sur le sujet se détériore notamment au
gré des crises financiéres. Mesurer le retourrsgstissement est aujourd’hui un impératif tantrpou
le comité d’organisation afin de convaincre ledemtivités de continuer a investir dans leurs pmje
gue du coté des acteurs politiques pour légitimer mémes investissements aupres de l'opinion
publique. Toutefois, il est tres difficile de mesufimpact d’'un GESI comme nous I'a fait remarquer
Bertrand Paquette : « L’économie directe est fa@ilsompter : je paye un café, je paye un hotel je
paye une société prestataire ALGECO, c’est trétefd@ar contre I'économie générée, c'est-a-dire ce
que l'investissement provoque dans la durée (pérenetcréation de société, la stabilisation d'esitr

16 _, . . " . . . .
Débat n2, « Faut-il revoir notre politique des événements sportifs ? », Olbia Conseil, 2016
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c’est compliqué a évaluer. » L'étude d’'impact deufo 2016" conduite par le CDES et Keneo
distingue deux types d’impact :

-« Impact primaire : «linjection nette de flux financiers externesns I'économie du
territoire concerné. Cette injection nette est obteen additionnant I'ensemble des flux
financiers entrant sur le territoire (injectionsifes) desquelles sont déduites les fuites »

- Impact secondaire: « correspond alors I'ensemble de I'activité e$ dchesses produites sur
le territoire & partir de la premiére stimulatiocodomique générée par I'événement. »
Concretement il résulte donc des échanges ententesprises du territoire (impact indirect)
et des « achats effectués localement par les thdivayant percu une rémunération en lien
avec la tenue de I'événement » (impact induit) »

C’est cet impact secondaire qui est le plus diffiéi déterminer : jusqu’ou remonter dans la chaines
des fournisseurs ? Comment évaluer I'évolution auvpir d’achat de la population ? La globalité de
I'événement, la préparation qui commence bien eond@t les répercussions sur le moyen terme sont
autant d’éléments qui rendent difficile une mescigre et consensuelle. D’ailleurs, les études de
mesures d'impact font généralement I'objet de quitis de la part des détracteurs des grands
événements. Souvent réalisées a la demande dessatgars ou des pouvoirs publics associés, ces
études peuvent difficilement balayer tout biaisdbjectivité.

2) Les Grands Evénements, vecteurs de progrés éconemicgocial ?

Evénements exceptionnels, les GESI sont vus conasevetteurs fort du développement du
territoire qui les accueille. Par leur ampleureetriforce d’'attraction, ils font rayonner le tewiie et le
sport mis a l'honneur. lls permettent de débloques fonds importants pour réaliser des
aménagements structurants et dynamise son écordang sa globalité. Traiter de I'impact d'un
Grand Evénement c’est analyser I'héritage qu’édei un héritage tant matériel qu'immatériel.

= Rayonnement

La capacité de rayonnement d'un événement se déepar :
- L’épaisseur de la couverture médiatique
- Le nombre de nationalités présentes
- La durée de I'événement : les événements sur urguéo période (Coupe du monde, Jeux
Olympiques etc...) possedent une capacité de raycemersupérieure aux événements
ponctuels sur un ou deux jours

La couverture médiatique est effectivement esdenpeur comprendre I'ampleur de I'événement
et ses répercussions internationales. L’audiendéldspectateurs n’a fait qu’augmenter ces demiére
années et par voie de conséquence les droitsdétassociés également. Les Jeux olympiques d’'été
sont 'événement sportif qui suscite la plus graaddience.

7 Etude sur I'impact économique de I'Euro 2016, CDES et Keneo Sport solutions, 2017
18Guide méthodologique de la DGE

Pagel2/25



s £ssEC

PARIS ILE-DE-FRANCE Métropole BUSINESS SCHOOL
CAPITALE ECONOMIQUE duGrand Paris

Le rapport de D. Douillét note que I’audience cumulée des Jeux d’été est passée de 10,4 milliards
de téléspectateurs aux Jeux de Séoul en 1988 a 34,4 milliards lors des Jeux d’Athénes en 2004. Pour
comparaison, les Jeux d’hiver générent quant aueexaudience cumulée d’environ 10 milliards de
téléspectateurs chaque édition depuis 1994, lascdupmonde de football environ 24 milliards et la
coupe du monde de rugby de 2007 4 milliards. Lesitddrde retransmission audiovisuelle ont
parallélement été multipliés par 20 entre 1980 et 2008. Aujourd’hui il faut associer a I’audience
télévisée la consultation des réseaux sociaux divirsification des plateformes numériques. A cet
égard, les Olympiades, qui n'ont lieu que tousdemns, doublent les records de vues et de réseaux
établis & chaque édition.

Les Grands Evénements (catégorie 1) font donceargey des millions voire des milliards de
téléspectateurs non seulement sur la compétitiortigp mais aussi sur le territoire qui I'accueille
Ainsi les GESI sont de plus en plus considérés cerdes campagnes publicitaires efficaces pour des
villes en prises avec des enjeux de de compéfitieitde marketing territorial. Selon une étude de
PWC, 2 000 représentants des médias suivent le Tour de France et 6 300 heures sont diffusées a la
télévision dans 190 pays ce qui générerait desntetes publicitaires de 10milliards d’Euros pour la
Francé’. De méme, Bertrand Paquette explique que la dileParis s’est réellement apercue de la
force de promotion incroyable que représente unéweént sportif en dressant le bilan de I'Euro 2016.
En effet, les images les plus vues dans le mondes aglles de la compétition étaient celles dauta f
zone au pied de la Tour Eiffel. L'investissemenBdmillions d’euros dans la fan zone (propriétdade
ville) a eu un taux de pénétration et de rentabibieaucoup plus important que les campagnes
publicitaires a des prix bien plus élevés qu'ilsagent d payer pour parvenir au méme résultaes«< L
images qui restent aujourd’hui de I'Euro 2016, oprtdes 50 000 personnes au pied de la Tour Eiffel,
le concert de David Guetta etc.... »

= L’aménagement du territoire

Quand on parle d’héritage des grands événemerds avant tout de 'aménagement urbain
gu’il s’agit. L’héritage urbain, c’est a la foisslénfrastructures de transport, les aménagements de
nouveaux services, la réhabilitation d’équipemeots méme de quartiers complets en état de
désuétude qui profitent du levier que constituest GESI. En effet, pour pouvoir accueillir de tels
événements et montrer son territoire sous son eneijbur, les pouvoirs publics sont préts a investi
dans des projets qui sommeillent depuis quelqueder@’est une des facettes de I'organisation des
grands événements qui montre Iimportance crucddel’implication des pouvoirs publics pour
garantir la cohérence et I'efficacité du projet.

Cette notion d’héritage urbain a été initiée pas Ieux de Barcelone de 1992 qui ont
notamment permis de réhabiliter le quartier popeldiePoble Nou zone industrielle défavorisée et
polluée. Ce quartier a bénéficié de 32% du total dménagements olympiques directs, dont la
construction du village olympique comprenant 2 Biifements pour développer et transformer ces
43 hectares en un nouveau quartier mixte concerérprésent les plus grandes tours de bureaus et le
immeubles résidentiels de standing de la GliBarcelone 1992 fait aujourd’hui figure de cas dléc
en matiére d’héritage et a servi d'exemple pourckesdidatures suivantes. On pense ici aux Jeux de

19 - . . , _— , — o .
Rapport au président de la République, « L’attractivité de la France sur I'organisation de grands événements sportifs »,
remis par David Douillet en 2016

20 _, . . ” . . . .
Débat n2, « Faut-il revoir notre politique des événements sportifs ? », Olbia Conseil, 2016

21 Ingrid Nappi-Choulet, Gisele de Campos Ribeiro « L'héritage urbain des jeux Olympiques et Paralympiques », L'Economie
politique 2018/2 (N° 78), p. 69-80. DOI 10.3917/leco.078.0069
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Londres en particulier, qui ont permis de revitisotalement le quartier de Stratford. Lors de la
candidature, Ken Livingstone, maire de Londres,latéit que les Jeux étaient «la seule fagon
d’obtenir des milliards de livres du gouvernememimpdévelopper I'East End. »

La ville de Paris s’est également engagée sur eeite Depuis la Coupe du monde de football
de 1998, la Seine Saint Denis est le territoirablaplus bénéficié des investissements liés andy
événements. Outre les retombées économiques directiermes d’emplois lors de la construction du
Stade de France et des deux gares RER associgs|lition des siéges sociaux de grands groupes
dans le 93 comme EDF, la SNCF, Véolia etc... coretitles héritages de ces événements (Mondiaux
d’athlétisme 2003, Coupe du monde de rugby 2007p 2016 de football). Le quartier hébergerait
désormais 25000 empldiSPourtant, force est de remarquer le décalage eagrgones de quartiers
d’'affaires et les zones plus en difficulté qui eeblent pas réellement avoir percu les bénéficazde
investissements. A Plaine Commune, le taux de cérdas jeunes est de 38% et le taux de pauvreté
de 35%. Les Jeux de Paris 2024, prochains mégaests en lle de France, souhaitent a nouveau
insuffler une dynamique d’aménagement territorialSeine Saint Denis sur le modele de ce qui avait
été fait & Stratford pour les Jeux de Londres. dfoig, le comité d’organisation, bien conscient des
lacunes des aménagements passés, ne se contedlg Ipaaliser la majorité de ses infrastructures (
Centre Aquatique Olympique, la village Olympiqudeevillage des média®) il cherche a mobiliser
tout un écosystéme. Parmi ces initiatives on recenge charte pour garantir I'attribution de 2586 d
marchés aux TPE-PME, la plateforme solidaire ES&2@ui vise & accompagner et mobiliser les
entreprises sociales et solidaires etc... Commet lle dnaire de Plaine-Commune, Patrick Braouezec,
« Le Stade de France était le premier étage dadéd, les JO sont le secorfd »

= Emploi et impact sur I'économie du territoire

L'impact des grands événements sur I'économie ditdige est tres fortement observé sur
toute la chaine de valeur. En amont par la contatisation avec des prestataires, la création
d’emplois sur les différents chantiers ; pendantctanpétition, de par l'afflux de touristes et
I'’économie spécifique en place ; en aval, par lthée laissé. Une fois de plus, selon la catégieie
I'événement, I'impact économique n’est pas le mémmutefois, il est aisé de comprendre quelles
retombées économiques positives peut susciter @meéwent quand on constate qu'un simple
championnat de France d'échecs attire 1000 paatitsp & St-Quentin en Yvelines et que le
championnat du monde de cyclisme sur piste en 20t&ssemblé 25 000 personnes au sein du
nouveau vélodrome de cette méme vilf€e sont autant de spectateurs qui viennent pradiésr
services de la ville et consommer le temps de lapétition. Le tournoi de Roland-Garros par
exemple rapporterait autour de 277 Millions d’eyposr I'agglomération parisienne.

Bien que les dépenses d’organisation soient plpsitantes, les retombées économiques des
meéga événements sont elles aussi plus larges. @'BOL6 aurait rapporté la jolie somme de 1,2
milliard d’euros global en France dont 625 milliogsnt liés au tourisme pur et 596/600 millions
générés par l'organisation (emplois, investissenetat..). L'événement a attiré plus de 600 000

22, . . " . . . .
Débat n2, « Faut-il revoir notre politique des événements sportifs ? », Olbia Conseil, 2016

23 La Seine Saint Denis, territoire des Jeux Olymeiqde 2024ttps://seinesaintdenis.fr/IMG/pdf/304_-
guide_jop 2024 new_version_ssd_territoire_des jdix20m_mail_.pdf

https://ess2024.org/

25
https://www.lesechos.fr/politique-societe/regions/jo-2024-comment-la-seine-saint-denis-compte-transformer-lessai-de-
1998-1030186

26 _, . . " . . . .
Débat n2, « Faut-il revoir notre politique des événements sportifs ? », Olbia Conseil, 2016
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spectateurs étrangers avec un taux moyen de 1%pénhsgés par journée. Et I'Etat y a gagné 70
millions uniquement en TVA. Méme en déduisant ldd®t des opérations d’environ 650 millions, et
les frais des stades a construire ou rénover egllesstent bénéficiaires a hauteur de 250 a 300
millions selon les villes. Chaque ville héte a gnéficier de I'investissement de 'UEFA en pludale
consommation des « supporters-touristes » quitprafde I'événements pour venir visiter la villdaet
France. Bertrand Paquette, organisateur a la éograhdes rencontres de Champions League en 2006
et des compétitions telles que I'Euro 2016 ou laiggodu Monde féminine de 2019, souligne la
différence d’impact sur le territoire entre ces xddypes d’événements. Assez logiquement, les
supporters d’'une rencontre de Champions Leaguaergret repartent immédiatement, le temps passé
en lle de France est trés bref et avec peu de ponation hors du stade. Au contraire, les événements
sur le temps long (Euro, JO, CDM etc...) sont pepardes étrangers comme des prétextes pour venir
visiter Paris et la France en général.

Toutefois, comme amorcé dans I'analyse de la medimgact, il convient de nuancer les
retombées économiques générées par les Grands risgise Comme le relévent souvent les
opposants aux GESI, outre les frais d'organisagtotles infrastructures peu adaptées a une utilisati
post événement, des phénoménes d’éviction sont aysendre en compte. Des touristes décalent
leur voyage pour éviter I'afflux de monde, des pphessentis a la hausse etc... En outre, il est
difficile de comptabiliser les retombées économigsier le long terme. Des études ont montré que les
villes hétes n’avaient pas forcément connu desssavices économiques plus fortes que leurs pays
voisins méme pour les compétitions reconnues comhesesucces telle que la coupe du monde de
football en Allemagne de 2006. Méme analyse errrieteu des villes telles que Barcelone, Atlanta,
Sydney ne semblent pas avoir eu des croissancéseungs a celles d’autres villes similaires duspay

Il en est de méme pour ce qui concerne les empkrgrés par I'événement (construction,
organisation, événementiel). C’est un vrai enjeugde de créer des programmes d’emplois qui
perdurent aprés I'événement. En définitive, le @r&wénement doit étre percu comme un fabuleux
tremplin offrant une nouvelle dynamique, mais eouaucas une sorte de miracle économique qui
serait capable de relever un pays de la crisenSelo catégorie, les grands événements n’entrainen
pas le méme effet sur le territoire : grandes meedumiere, investissement fort, etc... Pour un
impact optimisé, les organisateurs doivent noneseeht soigner particulierement I'’événement en tant
que tel, cceur du projet, mais aussi penser dégparation a « I'aprés ».

3) L’héritage immatériel

La notion d’héritage immatériel est désormais itcomable lorsqu’on traite des Grands
Evénements. Moins visible apriori que son pendamtatériel », celui-ci n'a cessé de prendre de
'ampleur ces dernieres années. En effet, les GaBibant de plus en plus sous le coup de la critique
du fait des lourds investissements qu'ils requiestndes héritages matériels souvent inadaptés (on
pense ici aux éléphants blancs laissés en hérpageles Jeux d’Athénes), un changement de
paradigme s’est opéré dans les grandes instance®ukement sportif. Le CIO, dans le cadre de son
Agenda 2028, a développé une « Nouvelle Norme » pour optimlaelivraison des Jeux. 118
recommandations sont ainsi énoncées pour réforinggahisation de ces méga-événements en
prenant davantage en considération le territoire fed la durabilité de ces événements. L'objectif
principal : maximiser I'impact sur le territoire igaccueille tout en minimisant les codts. Pour

27 https://stillmed.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/Documents/Olympic-Agenda-2020/Agenda-
olympique-2020-127e-Session-olympique-Presentation.pdf#_ga=2.82663824.781998901.1590828024-
1965059696.1590672693
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répondre a cet objectif, I'héritage immatériel effies solutions de plus en plus convaincantes a
mesure gu’elles sont développées par les comitégahisation.

Concept initié pour légitimer et accroitre les Hfées des GESI sur les territoires de maniére
intelligente, I'héritage se définit par « 'ensemlules actions mises en ceuvre pour évaluer, optimise
et transmettre I'héritage laissé par un événenmanti§ a la fois pour le territoire d’accueil dUESI
et pour les événements sportifs futurd.Gette notion est & prendre en compte a tous eest du
dossier de candidature a I'étude bilan de I'évémemBertrand Paquettesoulignait d'ailleurs a ce
sujet que plus la conception de I'héritage est @eren amont, plus celle-ci aura de l'impact par la
suite : « C’est paradoxal mais complétement primadréihéritage n’est pas apreés, il est avant. » En
comparant les politiques d’héritages mis en ceusre dle 'Euro 2016 et de la Coupe du Monde
féminine de 2019, Bertrand Paquette analyse une forolution. Lors de I'Euro 2016, la mise en
place de politique d’héritage immatériel était tpgsnniére et pas suffisamment structurée désbatdé
du processus. Trois en plus tard, pour la Coup&ldode féminine, le comité d’organisation s’est
doté d’'un département « impact et héritage » adéeeloppé, et surtout en possession d’'un budget
solide des le début lui permettant de mener deésnacen amont. Et pour le choix des villes hétes de
compétition, la notation des dossiers était a 5Q¥la partie stade et 50% sur I'engagement du
territoire. L'objectif était bien entendu de s’assuque les collectivités mettraient tout en plpoer
accueillir le mieux possible la compétition et aideen faire la promotion mais aussi de comprendre
comment elles allaient utiliser la compétition pdéployer leur politique sociale et sociétale.dks
avéreé a la lecture des dossiers que I'approché grahdement appréciée puisque toutes les villes on
utilisé I'événement pour avoir un impact sur leilievet leur politique de ville.

Il'y a un véritable enjeu a développer des polégjortes qui ne donnent pas l'impression
d’'un saupoudrage de bonne conscience mais quitgmbfile la force de I'événement pour s’ancrer
véritablement. Cet ancrage n’est possible qu'awrghgement total des pouvoirs publics et le sautie
du mouvement sportif.

= Développement de la pratique sportive

Héritage assez logique, le développement de lgpeasportive est attendu tant par le mouvement
sportif que par les politiques publiques. Dansdgéte de SPORSORA, 12% des 35-49 ans déclarent
que les événements ont joué un réle dans le faiéd®rrer un nouveau sport et 16% des moins de 34
ans qu'ils leur ont donné envie de pratiquer untvige sportive. En régle générale, une stratégie d
développement de la pratique sportive imaginée lpafédération, encadre l'organisation de
'événement : rayonnement, démocratisation, chaegénd’image, augmentation du nombre de
licenciés etc... Lors de l'organisation de la RydempCGen 2018, l'objectif était par exemple, de
démocratiser un sport encore trés ancré dans @sseclsociale. Des manifestations ont donc été
organisées dans les écoles pour aller toucher d’autres publics et un plan de construction de 100 petites
structures dans les centres urbains ont permis de proposer une pratique ludique et facile d’acces. De
méme, avec la Coupe du monde de 2007, la FFR daitrd@velopper le rugby en lle de France. Le
rugby était encore trop percu comme un sport duosigst et I'objectif était de le professionnaliser
de le développer sur le modéle du football. Legifétions qui organisent les compétitions souhaitent
gue ce grand événement puisse mettre en valeurdiscipline et leurs champions afin de donner
envie a de nouveaux jeunes de rejoindre les rapgleuts licenciés. C’est souvent I'occasion de

28 s L . . .
Etude réalisée par Nomadéis pour le compte de I'Observatoire de I'Economie du Sport et du Centre National pour le
Développement du Sport, Rapport Final, Ao(t 2016 « Cartographie des chaines de valeurs de I'événementiel sportifs »

Entretien avec Bertrand Paquette réalisé par notre équipe le 16 avril 2020
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mobiliser les clubs en créant des événements asngser développer la pratique autour de la
compétition. En effet, on remarque un pic de lieén@prés chaque grand événement ou performance
exceptionnelle et médiatisée d’'un Frangais. Paesieixemples marquants, on a pu parler « d'effet
Manoudou » apres les Jeux d’Athenes, la coupe duodenale Rugby de 2007 a provoqué une
augmentation de 26 % (+58 000 licenciés), alorsagurombre stagnait depuis 25 &H3e méme le
tournoi de Roland Garros est corrélé chague annéeeaaugmentation d’achat de raquettes et de
balles de tennis etc... Toutefois, les sports moigdiatisés n'ont pas forcément le méme impact en
témoigne la baisse des licenciés d'escrime et de qui n'a pas été enrayée par I'organisation des
mondiaux de 2010 et 2011. De plus, si le nombricdaciés augmente fortement aprés un événement
il peut diminuer tout aussi rapidement. L'enjeu pdes fédérations est donc d’entretenir
I'enthousiasme cree.

Cet enjeu est partagé par les autorités publidieepromotion du sport fait aujourd’hui partie des
outils dont disposent I'Etat et les collectivitésup lutter contre des problématiques de santé quibli
I'obésité et la sédentarité. Selon un rapport @IS, 20% des adolescents et 6 adultes sur 10 sont
atteints de surpoids. Ces chiffres sont préoccgpdaris la mesure ou le surpoids favorise les risque
de diabétes de type 2 a hauteur de 58% ainsi querds types de maladie comme les cancers ou les
maladies cardio-vasculaires. Le colt social duadsdans les dépenses publiques est estimé a 20
milliards d'€ par an, ce qui représenterait 5% dépenses totales de santé en France. Bertrand
Paquette relevait a titre d’exemple comment leevilt Havre s’est emparée de la Coupe du Monde
féminine, comme outil de « sport santé » pour tuttentre I'obésité particulierement importante
(2eme ville frangaise avec le plus fort taux d’otéds Pendant toute la durée de la préparation de
'événement, la ville a proposé différents prograencomme des gardes d’enfants sur les lieux de
sport pour permettre aux mamans de pratiquer utigit@cphysique. Paris 2024 est trés avancé
également sur le sujet en travaillant main damsda avec le ministere Jeunesse et Sport pouregendr
la nation francaise plus sportive. Dans le cadresde programme « bouger plus », le comité
d’organisation s’entoure de I'Observatoire Natiom [I'Activité Physique et de la Sédentarité
(ONAPS) pour déployer des programmes de I'écoletravail comme par exemple la Semaine
Olympique et Paralympique, la proposition des 30utgs d’activité physique par jour eté"..

= Création de lien social

La capacité du sport a créer des émotions n'es dlprouver. On pense notamment aux
scenes de célébrations populaires lors des coupesodde de football 1998 et 2018 ou les Jeux
Olympiques de Londres qui ont semblé, I'espace dgtant, rassembler la population au-dela des
tensions et clivages politiques, sociaux et religieEn 2013, aprés les Jeux de Londres, 84% des
Britanniques déclaraient que les Jeux avaient e@mpact positif sur « I'humeur » du pays. De méme,
en 2016, 88% des Francais de 18-24ans pensent gpoit et ses événements ont un impact positif
durable sur le moral de la populatidhPour Claude Atcher, 'apogée du rugby est symbéelisar la
finale de 1995 en Afrique du Sud ou Nelson Mandédéson Mandela s’est battu contre son propre
parti politique (ANC) pour garder les springboksntoe symbole de I'équipe nationale de rugby. Une

30 Chaix Pierre, Chavinier-Réla Sabine, « Evolution de la demande sociale de sport et remise en cause de |a
compétition », Reflets et perspectives de la vie économique, 2015/3 (Tome LIV), p. 85-97
31 https://www.paris2024.org/fr/paris-2024-bouger-plus/

Débat n2, « Faut-il revoir notre politique des événements sportifs ? », Olbia Conseil, 2016 ; étude Sporsora et Opinion
way
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équipe qui était quasiment totalement blanche, aescjoueurs qui venaient de communautés qui
avaient préné I'apartheid pendant 25 ans. Nelsonddia a redonné & son pays une unité nationale
grace au rugby. « Cette finale incroyable, danstade bondé, ou 80 000 personnes se sont levées
guand Nelson Mandela est rentré avec le maillda eétasquette des Springboks, je pense que c'est
I'apogée de la démonstration dont un club ou umepgtition sportive peuvent changer un pays. »

Reconnu pour ses valeurs de cohésion, d’insertide partage, le sport permet de rassembler
le mouvement sportif, les acteurs économiquessetddectivités dans des projets communs. C'est
pourquoi, convaincues par ces valeurs, les coliggsi investissent dans les grands événements et
profitent de ceux-ci pour mettre en ceuvre leurtjopié sociale. Les dossiers de candidatures \ite h
pour recevoir I'Euro de football organisé en Fraane2016, donnent un bon exemple. Chaque ville a
profité de I'événement pour développer une poliéicgociale. A Valenciennes, I'objectif était de
redonner le sourire a la population. Organiser wvdnément qui rende fier pour changer I'image de
cette zone sinistrée avant tout dans la téte dea@tants. A Reims, un travail a été fait poururss
la segmentation socio-spatiale en promouvant sadiers. Des actions en amont qui s'appuient sur le
tissu associatif local, la construction de plusiefan zones réparties géographiguement sont adgant
prises de partie qui ont été tenues par les cliggd. A travers ces exemples, on se rend bierptem
de I'importance tenue par les acteurs publics. @stat est similaire pour tous les échelons paolity
a fortiori a I'échelon étatique. De fait, les codésitd’organisation de GESI peuvent proposer des
politiques publiques qui leur semblent primordiatesis sans le soutien de I'Etat pour les mettre en
ceuvre, ces politiques perdent de leur teneur. RoG@oupe du monde de football féminine, il a été
choisi assez logiquement par la direction « impschéritage » de sensibiliser sur les enjeux de la
place de la femme dans le sport mais aussi daesdi@té. Grace a I'association du ministére de
'éducation dans ces travaux, des programmes éttucett pu étre déployés au collége : modules
d’éducation civique, d’histoire du genre, tourndésfootball féminin organisés par I'UNSS, etc... La
perspective de I'événement sportif & résonnancedialna permis la mise en place d'éléments
concrets pour changer le regard des jeunes statle de la femme dans la société et les aprierised
gu’on considére comme « sport féminin » et « sp@sculin ».

De méme, Paris 2024 déploie déja des grands proggarsociaux et solidaires dans le cadre
de sa stratégie héritage, en s’accompagnant desyéeme le plus représentatif et efficace. Paemi |
différentes actions, le label « Terre de Jeux »assez représentatif de cette volonté d'impliquest
les acteurs publics qui font la France d’aujourd’@ucelle de 2024, Ce label peut étre attribué a
toute collectivité qui souhaite faire vivre I'émmti des jeux sur leur territoire et « changer ladee
leurs habitants grace au sport ». Quatre ans &mdeux, plus de 500 collectivités ont déja obtanu
label et commencé a le faire grandir. Autre laldilis significative, I'appellation « Génération 202
utilisée dans toutes les communications du coniibégdnisation des Jeux. Cette désignation fait
résonner au présent la perspective d’héritage lpsugénérations de demain.

A I'heure ol le modéle des Grands Evénements esdfente totale, entre réduction des codts
et optimisation des impacts sur les territoireebpthéritage immatériel redonne du sens et ureefo
de frappe importante au projet dés lors qu'il pemvia fédérer les acteurs qui construisent leto@ei
L’heure n'est plus a la création d'infrastructutesrdes prodigieuses, qui peuvent se transformer en
non-lieu aussi rapidement que la compétition smiter mais au développement de politiques adaptées
a chaque projet de territoire afin de les transésren profondeur.

33 Plaquette de candidature « terre de Jeux 2024 #/tetredejeux.paris2024.org/plaquette_paris2@#4.p
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. Evolutions sociales et recommandations

Le monde des Grands Evénements évolue. Attentesl’afenion publique, modeéles

d’organisation, cahiers des charges des instantesnationales, nouveaux acteurs, baisses des
financements publics, ce sont autant d’éléments lgaeautorités publiques doivent aujourd’hui
considérer pour un accueil réussi.

= Evolution des tendances

Il convient ici d’'analyser les nouveaux enjeux auedg sont confrontés les organisateurs de grands
événements, et les enjeux qui touchent en pasiclgs événements franciliens :

Intérét décroissant du grand public pour les GESI taditionnels : ce désintérét s’expliqgue en
partie par urdécalage de plus en plus fort entre les pratiquegpartives des Francais et les
sports représentés par les Grands événementse développement de la pratigue autonome
échappe encore dans sa majorité au systeme fegétainte de la faire rentrer dans son giron. Le
renouvellement des propositions d’événements doéraher & s’approcher au maximum des
pratiques de la population (cf Note sur I'évolutides pratiques sportives). C'est ce que s’est
efforcé de faire Paris 2024 en choisissant commespdditionnels des sports urbains comme le
break dance, le skateboard et le basket 3x3.

En outre, on remarque que le mode de consommation &énement sportif a lui aussi
évolué.Essor du digital et du numérique recherche du divertissement et du sport spectacle
autant d’éléments auxquels les organisateurs doisga davantage attention.

D’autres critéres sont également a prendre en @eminme la sensibilisation de I'opinion
aux enjeux environnementaux enjeux qui semblent bien loin des réalités de pEga
événements non durables et a l'impact carbone ftnés Les grands événements doivent se
réinventer s’ils veulent satisfaire une opiniongpéxigeante en matiére d’'impact environnemental.
Les Jeux de Paris 2024 illustrent bien la prise@npte de ce nouveau facteur puisque c’est la
premiég: fois qu'un comité d'organisation affiche golonté de réaliser des Jeux neutres en
carboné”.

Développement d’'une expertise reconnue en évaluatial'impact : pour convaincre 'opinion
publique et les collectivités, un bilan partiel st'@lus suffisant. Il est nécessaire de développer
méthodologie la plus scientifique possible afirréaliser des audits systématiques de I'impact des
événements. Ces bilans sont aussi décisifs pouangarun héritage solide en termes
compétences organisationnelles. Parmi les expertises internationales, 1’Afrique du Sud ou Ia
Suisse, ont développé un « Event Scorecard gui évalue par une méthodologie transversale les
retombées économiques, sociales et sportives pteparation a I'héritage des grands événements.
Il 'y a peut-étre aussi un changement de paradigmeeger dans les attentes des retombées des
grands événements. Comme le conseille le Think tspdrt et citoyenneté, l'utilité d’'un
événement ne doit pas étre jugée uniquement ameries dépenses publiques. Il faut réussir a
valoriser les impacts sociaux et environnementdugseeffets directs et indirects du sport sur les
grandes politiques publiques (cohésion sociale, l@mapilité, éducation et formation, égalité

homme-femme, santé, handicap, infrastructures,anea@ttractivité du Territoire etc.‘°i5..)

34
35

https://www.paris2024.org/fr/heritage-ambition-avinementale/
https://www.sportetcitoyennete.com/evaluation
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- Baisse des financements publicsce facteur est particuliérement important pasr événements
les moins médiatisés qui ne bénéficient donc pasre®mmbées économiques issues des droits
télévisés. Dans le contexte de crise économiquacgompagne la crise sanitaire du covid-19, il
est permis de penser gque la baisse des financemebliss va se renforcer. Les organisateurs
doivent davantage mobiliser I'écosystéme économiqoal afin de bénéficier des compétences,
du savoir-faire et des investissements locaux.ddstat est d’autant plus vrai pour la région lle de
France dont on a démontré la solide expérienceatdigrma de GESI et le terreau économique riche.

= Arrivées d’autres modeéles et d’autres acteurs

Parallélement aux Grands Evénements traditionngsgus nous sommes attachés de décrire
et de catégoriser, se développent d’autres typagedements qui dépendent d’acteurs différents. On
pense ici a I'essor des ligues privées qui ontaidgfort du fait de leur capacité a dégager dgéat.

La plupart des clubs professionnels sont structdés®rmais par ces ligues qui sont pergcues comme
des moyens de professionnaliser, médiatiser etreeledir sport financiérement rentable. Sur le
modéele des trés puissantes ligues américaines tpilela NBA, NFL (national football league), MLB
(Major Baseball League) etc... les ligues se dévednppn France et Europe a I'instar de I'Euroligue
de Basket qui organise des rencontres entre lesell&urs clubs européens. Chacun de ces matchs
répartis sur la saison sont autant d'occasions m@oger un spectacle prestigieux au public.
L'adhésion a ces circuits fermés est gage de itéusisde reconnaissance pour les clubs. Ce moeéle s
développe dans d'autres sports collectifs commbaledball mais aussi dans les sports individuels
traditionnellement rythmés par les compétitionséfétes. En natation par exemple, le milliardaire
ukrainien Konstantin Grigorishi a créé I'ISL (Intetional Swimming League) en 2019 rebaptisée la
« ligue des champions de la natation ». Le fonagoment est le suivant: 8 équipes de 24 nageurs
s’affrontent en six étapes avec une finale pourdesx meilleures programmeées a Las Vegas. Un
format plus court spécialement concu pour étreisuay le grand public, des courses entourées de
show a I'américaine, des primes importantes posinbgeurs tels sont les ingrédients de ce nouveau
rendez-vous ayant déja séduit les plus grands domsonde de la natation comme Federica Pellerini,
Caeleb Dressel ou Florent Manouddu.

Ces ligues proposent des alternatives au modédsiglee des grands événements pour nourrir
le sport business et le sport spectacle. L'enjeur pes fédérations est de trouver des facons de se
réinventer pour ne pas étre dépassées et consemguement un rbéle d’homologation et de
régulation. Du c6té des territoires, ces liguematitent la compétitivité territoriale. Si les vill@e
veulent pas étre exclues de ces circuits, ellegedbiencourager leurs clubs pour qu'ils fassentigar
des meilleurs, avoir des infrastructures nécessaitétre capables de rassembler un public suffisan
pour remplir tribunes. Pour reprendre I'exempld'l8, aucune étape n'avait lieu en France pour la
premiére édition alors que les nageurs francaisgartie des meilleurs au monde. On peut penser que
la construction du nouveau stade Aquatique pouldées de Paris 2024 constituera une nouvelle
amenité séduisante pour attirer les promoteura tigue et espérer accueillir une étape.

= Enjeu de gouvernance

36 https://www.lemonde.fr/sport/article/2019/10/05/une-ligue-des-champions-pour-rendre-la-natation-
sexy_6014319_3242.html
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La question de la bonne gestion de la gouvernaage kbrganisation d’'un Grand Evénement est
un sujet qui revient dans toutes les études ou bilaction. Au vu de la complexité de I'événement e
du nombre de parties, on comprend que ce pointllappee vigilance a toutes les étapes de vie de
'événement :

Candidature : définir une stratégie de soutien aux événemspostifs qui soit réfléchie et
entendue de tous. Piloter la stratégie d’influeniéeux mobiliser les sportifs Francais
notamment au sein de commissions. Capitalisetesuexpériences passées de candidature
gu’elles se soient soldées par des succes ou dessac

Au-dela de ces recommandations pour améliorerrigets de candidature, le rapport
de 2016 prébne une redéfinition des roles en matirepolitique des grands événements
sportifs et la création d’'une agence unique quitnaiéten ceuvre la politique nationale et
servirait de « pivot opérationnel ». L'objectif ede simplifier les multiples organes de
décisions en centralisant les compétences et tesiracau sein d’'une agence unique. Cette
recommandation a donné naissance a I’Agence N&tiahaSport en 2019 qui est en train de
restructurer I'écosystéme du sport autour de dellierg: la haute performance et le
développement de la pratique du sport pour tousidDeel acteur est a suivre de ptes.

Organisation de I'’événement les sujets qui posent le plus de problemes deragoance
sont ceux qui se situent a la croisée des respiitésabntre les différents acteurs :

0 La sécuritéet I'accueil du public: si les organisateurs se chargent généralement de
la sécurité au sein du périmetre du site, la coliation se doit d’étre parfaite avec les
services de la ville pour la sécurisation de I'emske du périmeétre, le besoin de
renfort potentiel et I'anticipation des scénarii aféses. Le préfet et les collectivités
sont donc en premiere ligne pour permettre d’adauaivec un risque minime, des
milliers de spectateurs. Un travail d’équipe estlégent nécessaire pour I'accuell
plus général du public. C’est aux villes de mobiligeur écosystéme : agences de
tourisme, les hétels, les restaurants, programmesldntaires etc...

0 La gestion des médias le succés de I'événement dépend en grande phetson
retentissement dans la presse. Qu'il s'agisseatlgdhisation stricte de la compétition
ou de l'accueil sur le territoire tout est analy®éganisateurs et collectivités sont liés
par une méme volonté de retombées positives ersetdiimage.

o Equipement et infrastructure : I'utilisation des infrastructures existantes pées
compétitions fait aussi I'objet de concertationgpdriantes entre les propriétaires,
exploitants, opérateurs préexistants, le comitérgdioisation et les différentes
collectivités territoriales. Cette difficulté esarticulierement prégnante en lle de
France ou le maillage administratif est trés comgpleentre la Région, les
départements, la Ville et la Métropole. Une compéexenforcée par les clivages
politiques entre élus qui nuisent a la bonne iigefice de I'événement. Les
infrastructures utilisées pour I'événement sonnbdeuvent réparties sur tous les
échelons : le stade de France propriété de I'Etataive dans le département de la
Seine-Saint-Denis, les transports sont organidésldelle de la région (le STIF), des
terrains d’entrainement se trouvent a Paris intwas et d’'autres dans la petite
couronne, etc... Sans organe centralisateur, le éanfiirganisation a tot fait d’étre

37 ’: . c . . . -
Plus d’informations dans la note « Evolutions des pratiques sportives des franciliens »

Page21/25



s £ssEC

PARIS ILE-DE-FRANCE Métropole BUSINESS SCHOOL
CAPITALE ECONOMIQUE duGrand Paris

baladé entre ces acteurs qui se renvoient la eae cachent derriere un partage des
responsabilités peu clair. Cet organe qui joudritble de facilitateur entre les
multiples interlocuteurs manque foncierement paairef gagner du temps et de
I'énergie & des comités pour qui les marges de marget les temps d’action sont
serrés. Le role des collectivités ne doit pas étarrau financement. Si la gouvernance
est trop éclatée, I'organisation de I'événementest politiques qui I'entourent ne
peuvent étre efficaces.

- Héritage de I'événement les comités d’organisation ne sont créés que folivraison d’'un
événement précis. Si des infrastructures et amémags sont effectués, il faut alors s’assurer
gue ceux-ci soient adaptés aux besoins du tegitirtrouvent un exploitant pour la suite.
Dans ces taches-la, une bonne intelligence ergrdiffrents acteurs est essentielle pour une
transition sans écart et un héritage utile.

La complexité et lillisibilité de la gouvernanceahcaise a souvent été un frein lors des appels a
candidature et I'organisation de grands rendez-vbastefois, dans d’autres territoires un peu moins
complexes que I'lle-de-France, la gouvernance stestement améliorée avec I'expérience de
'accueil. Comme I'a relevé Bertrand Paquette,apgirentissage a été flagrant entre I'Euro 2016 et |
Coupe du Monde de football féminine en 2019. Utlle eomme Lille qui n'avait pas accueilli I'Euro

a eu bien plus de difficultés a se tenir aux exigsmue Nice qui, ayant appris de ses impairsders
'Euro a fait preuve d'une anticipation et d’'unestien de l'accueil de I'événement bien plus
coordonnée.

Conclusion

L’lle de France est un territoire d’étude partietement intéressant pour le sujet des Grands
événements. Téemoin d’'une riche histoire et porun futur prometteur, c’est un territoire de
premier plan sur la scéne internationale, une stdtude de cas sur laquelle il est possible de
raisonner.Comment rendre ces grands événements durabletelle est la question principale a
laguelle tous les acteurs impliqués semblent sdraater : durabilité du modéle, durabilité des
investissements, durabilité de I'impact, etc... éhmeu d’actualité qui n’évite plus les projets des
Grands Evenements, dont I'ampleur médiatique anfifere exige une exemplarité de réalisation
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QUESTIONNEMENTS / PISTES DE PROPOSITIONS

* Repenser la raison d’étre d’'un GESI : héritage mpétition sportive ?
* Comment renforcer les mesures d’'impact et les déatieer ?

* En matiere gouvernance comment pourrait-on
0 Rechercher davantage la simplicité : confier a ctewa public la coordination et le
pilotage de toutes les Collectivités impliquéesimage de ce que fait la DIJOP
(Délégation Interministérielle des Jeux Olympiquets Paralympiques) pour les
différents ministéres. Réle de la métropole eroraide son périmétre ?
0 « Dépoussiérer » certaines grandes instances \gm(kl, CIO etc...) : parfois trop
décalées des réalités de leur sport et des bestoémgeux de leur temps.

* Comment s'assurer d'un Héritage réel? Le GESI ne doit-il pas se placer aux antipodes d
« cirque 3, élément exogéne qui vient et repart sans s'@peyer sur le local et donc sans le
transformer ? Comment rendre un I'événement « deisal?

0 Sur le territoire par des infrastructures utiles : aménagement du transport, voies,
équipement de proximité (pour encourager les frigrigéaire du sport) ne sont-ils pas
a privilégier plutdt que la construction de gragdsipements ?

o En matiere de création d’emplois. comment bien s’appuyer sur les ressources
locales de I'événementiel sportif, et des grandiésrds opérationnelles pour une
action gagnant-gagnant ? Gagnant pour les orgenisafjui gagnent du temps en
planification, s’assure d’'un service bien fait gré I'expertise et I'expérience des
acteurs en place ; gagnant pour les acteurs loqaipeuvent se servir du GESI
comme levier de développement (amélioration d'urieastructure, d’'un systeme, de
niveaux de services, recrutements, image etc...)

o En termes d'évolution du mouvement sportif lui-méme comment accompagner
mieux les fédérations et les clubs en amont damsttansformation pour les rendre
capables d'accueillir correctement le flux de nauwe licenciés qui affluent
systématiquement aprés un Grand Evénement et pegeteur engouement ? Ex : le
GIP France 2023 devient centre d’apprentissagessianne 2023 apprentis dans les
clubs de rugby dés aujourd’hui pour accompagneditggeants

* Par quels autres leviers peut-on rendre les GESI ps vertueux? Equilibre budgétaire,
limitation des dépenses publiques ; durabilité @e&hement et inscrit dans la société...

* Quels événements aprés les Jeux ? Comment metnafitiles compétences et expériences
acquises jusqu’au Jeux ? Va-t-on ou doit-on alkes vnoins d’événements aprées 2024 ?

* Comment faire des GESI dédsviers de développement du sport féminin et du spt
adaptéencore beaucoup trop mis de cote ?

3 Claude Atcher, Entretien du 19 juin 2020
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Annexes :

¢ Focus sur les différentes stratégies de gouverndeserojets de candidatures en Eurdpe

0 Au Royaume-Uni

L’agence « UK Sport », est I'organe central chargéela gouvernance du sport de haut
niveau. Parmi ses diverses missions, cette ageaicéeflien entre les collectivités locales et les
différents organes du mouvement sportif anglais d@squels elle définit des stratégies par spart su
10ans et notamment les événements pour lesquét®yiaume-Uni doit se porter candidat sur les
années a venir. Les critéres de sélection du psojet « le rayonnement de la manifestation etesur |
enjeux stratégiques qu’elle comporte pour le sgerhaut niveau britannique ». Une fois la stratégie
validée, I'agence suit les différents comités dedadature puis I'organisation de I'événement. Elle
apporte un soutien humain et financier. « Chaquéeayrelle investiéntre 3 et 4 M£ pour soutenir 8 a
10 événements, qui se déroulent en majorité hors de Londres. Pour la période 2006-2012, 1’agence
avait identifié 28 championnats du monde et 27 championnats d’Europe auxquels les Britanniques
étaient susceptibles de se porter candidats et edéservé 20 M£ pour financer cet effort sur la
période. »

0 En Suisse
Un comité dédié au sujet des candidatures aux G&8talise les différentes propositions et se aharg
de faire une premiére sélection. Ce comité se cempule représentants de « Suisse Olympique »
('équivalent du CNOSF en France) et de l'officdééal pour le sport.

o En Allemagne
Pas de comité dédié mais un role partagé entre le comité national olympique et le ministere fédéral de
l'intérieur (également chaégdes sports). Les critéres de sélection sont les suivants: le degré
stratégique de I'événement pour le pays ou le slaosblidité du budget (présence de de financesnent
privés

o En Espagne
Une seule instance est habilitée a sélectionnecdeslidatres. Il s’agit du Conseil supérieur des
sports, organe directement rattaché a la Présidence du gouvernement. Les critéres de sélections sont
comme pour les autres pays le degré stratégigliéwdmement pour le sport et le pays mais aussi sa
capacité a aménager le territoire. La liste deslidatures est ensuite arrétée par une commission
d’évaluation qui réunit les autorités de I'Etats d®llectivités territoriales et le mouvement siport

39 . - . . , —_ , N
Analyse effectuée par le Rapport au président de la République, « L’attractivité de la France sur I’organisation de grands
événements sportifs », remis par David Douillet en 2016
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